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Unas pa/abras
de lordi Ba)ri

Visto en perspectiva, 2022 ha sido un muy buen afio en
TCFK. Hemos logrado cerrar nuestra primera ronda de finan-
ciacién por un total de 21,7 M€, dando entrada a Javier Rubid
y Didac Lee en representacién de un reducido nimero de
inversores, entre los que destacan importantes empresarios,
Family Offices, artistas y deportistas de élite del pafs. Gracias
a este impulso, hemos logrado crecer un +60% vs 2021,
situdndonos en una cifra de negocio total de 16 M€, muy por
encima de los 13,5 M€ del mejor afio histdrico del Grupo en
prepandemia en 2019.

Hemos materializado la diversificacion total del negocio,
sumando al core business de Hosteleria dos nuevas patas
como son el negocio de Beverages, especializando e incre-
mentando significativamente la capacidad productiva de la
Planta de 6.500m2 de Bell-lloc, y el de Food, con la recien-
temente adquirida nueva Planta de 10.000 m2 de Fraga.
Hemos seguido reclutando con fuerza y mejorando nuestros
procesos de gestion y de operaciones, sentando las bases
de nuestro nuevo Plan Estratégico de fuerte crecimiento
para el periodo 2023-25.

Como veréis de forma detallada en esta Memoria, nuestros
esfuerzos en términos de sostenibilidad también han sido
especialmente relevantes, llegando de forma capilar a un
numero cada vez mayor de departamentos y de stakehol-
ders. El liderazgo de Mar Barri en esta drea nos aporta el
talento y la vision a largo plazo para que nuestro propdsito
empresarial se pueda desplegar con todo su esplendory de
forma sostenible en todos los aspectos, empezando por la
sostenibilidad econémico-financiera y siguiendo con todas
las inversiones necesarias para que esta materia no sea un
adorno del tipo ‘nice to have’, sino una parte muy relevante
de nuestro rumbo, de nuestro norte.

Pero, sin lugar a duda, el hecho mas relevante de todo 2022,
una fecha que siempre llevaremos en nuestros recuerdos,
fue el fallecimiento de nuestro fundador, Ramon Barri, el pa-
sado 22 de diciembre de 2022. Es a él a quien quiero dedicar
la columna de este afio, con las siguientes palabras escritas
directamente desde el corazon:

Padre,

Un hijo nunca estéd preparado para escribir estas palabras
pero, en tu caso, todavia me resulta mucho mas dificil.

Tu me has ensefado a ser humilde, a ser buena persona, a
tratar a los demds con respeto... tu y “la Mare” me habéis
ensefiado que la familia es lo mas importante en la vida, por
encima de todo lo demds. Tu me has ensefiado el significado
de la palabra “amor incondicional’.

Hemos creado una pifia inquebrantable que ha dado mu-
chas semillas que hemos sabido sembrar con esfuerzo e
ilusidn, y algunas de estas semillas han ido creciendo desde
la tierra, poco a poco, hasta crear la increible empresa que
tenemos hoy en dia. Una empresa con propdsito y que,
como tu siempre decias, "'siempre ird a favor del tiempo y del
destino”.

Hoy todavia no sé cémo, pero haré que este evento tan triste
y sobrecogedor sirva para crecer tanto personal como pro-
fesionalmente. Sirva para hacernos mds fuertes, trabajar mds
unidos y con propdsito, para conseguir todos los objetivos
que nos propongamos. Te lo dedicaremos a ti, Padre, y a
todo tu legado.

Cuando una persona tan excepcional como tu nos abando-
na, el agujero es muy grande y el abismo parece insuperable.
Pero las grandes personas dejan huella y, si sabes escuchary
entender, dejan grandes aprendizajes. Ten por seguro que tu
conocimiento, tu esencia, se ha quedado con todos nosotros
y,junto a tu energia desde allé arriba, serd el faro que siga
guiando nuestras vidas.

iTe quiero y solo espero reencontrarte algun dia formando
parte conjunta de la energia eternal

Tu hijo, Jordi.

/

Jordi Barri Carles
CEO

JORDI BARRI

/)




AS| ENTENDEMOS LA SOSTENIBILIDAD

“Flax & Kale ¢s una ev)presa de restaurascion
y alimen/acion saludable que tiene como
mision impulsar ¢l cambio a tvavés de la
al/mentacion sabroJa, sana y sosteyible.”

Alimentacion flexitariana: nuestro compromiso con la
salud y el planeta

En el ambito de la alimentacion, existe una estrecha
relacién entre lo que comemos, cémo se produce y
su impacto en nuestro bienestary el medio ambiente.
Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQ), aproximadamente
un tercio de las emisiones de gases de efecto inver-
nadero causadas por los humanos estan relacionadas
con la comida. Siendo el ganado, especialmente el
vacuno, responsable del 14.5% de estas emisiones.

Ademads, enfrentamos desafios significativos en la sa-
lud global, como la obesidad y las enfermedades car-
diovasculares, que estan estrechamente vinculados a
una vinculados a una mala alimentacién y al consumo
excesivo de carnes rojas. De acuerdo con AESAN, en
Espana, el 40% de los nifios entre 6y 9 aflos padecen
sobrepeso u obesidad.

En este contexto, consideramos de vital importan-

cia promover y difundir la alimentacién flexitariana.
Esta dieta se basa en un 80% de alimentos de origen
vegetal y un 20% de proteina animal. En nuestro caso,
proveniente de fuentes sostenibles certificadas, como
huevos ecoldgicos y salmdn salvaje de Alaska. Por otra
parte, priorizamos ingredientes naturales e integrales,
sin refinar, y los cocinamos utilizando métodos salud-
ables que preservan las propiedades nutricionales de
cada alimento.

En Flax & Kale, nos esforzamos por ser parte de la
solucion y creemos que la alimentacion puede ser
un poderoso catalizador para mejorar la salud de las
personasy del planeta. Tenemos la oportunidad de
innovar y ofrecer alimentos mas saludables y menos
perjudiciales para el medio ambiente, sin renunciar al
placer gastronédmico.

Para cumplir con nuestra mision, integramos la
sostenibilidad en todas las dreas de la empresa.
Respaldados por la certificacién B Corp y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas como principales marcos de referencia y guias
de acciodn:

En 2019, nos convertimos en la primera empresa
de restauracion en Espafa en obtener la certificacidn
B Corp.

Dentro de los 17 objetivos globales establecidos por
la ONU en 2015, trabajamos directamente en el ODS
3: Salud y bienestar.

La alimentacidn flexitariana nos permite abordar de
manera efectiva tanto la reduccidén de las emisiones
de gases de efecto invernadero como la promocién
de una alimentacién saludable. Juntos, podemos mar-
car la diferencia y construir un futuro mas sostenible
para todos.

Mar Barri Carles
Responsable de Sostenibilidad
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1979

Paradis, Lleida
Primer restaurante

vegetariano de Catalufa.

20

Teresa Carles Barcelona
Restaurante ovolacteovegetariano.
Comer sano no tiene por qué ser
aburrido.

2010 2014

Jordi Barri & Mar Barri
La segunda generacion
se une al proyecto

y acelera su crecimiento.

Nace FLAX & KALE

La revolucién. Introduccion
del concepto de restauran-
te flexitariano por primera
vez en Espanfa.

NUESTRA HISTORIA

Consolidacién como marca
omnicanal y multicategoria
Introduccidn de carnes 'y
quesos plant based, platos
preparados, kombuchay

restaurantes.

2019

Certificacion B CORP
Primera cadena de hosteleria

201 f N en Esparia en recibir el certificado.

Certified

Primeras producciones
de kombucha Flax & Kale.

_®
2 7 Corporation

Flax & Kale Passage
Restaurante certificado
por la "Asociacid de Celfacs
de Catalunya" siendo 100%
gluten-free. -

20

Apertura Flax & Kale Trafalgar
(Madrid) y del nuevo centro
productivo en Fraga.




Hax &
lWole de
un vistazo

15.507.000°

Facturacion

2 M

Ronda de financiacion
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FLAX & KALE DE UN VISTAZO

O Qi

5@% mujeres en

posiciones directivas

Q?@S ainos
media de edad

Datos de la encuesta anual de
satisfaccion de los empleados®

8%

dice estar
satisfecho o
muy satisfecho
con la empresa

0 dice estar
86 K) satisfecho o
muy satisfecho

con nuestros
productos

* 76% participacion
trabajadores
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Teresa Carles Barcelona

FLAX & KALE DE UN VISTAZO

Somesuna _
marca omyjicanal

Restaurantes:

vegetarianos & flexitarianos

Flax & Kale Passage

Teresa Carles Lleida

12

Flax & Kale Trafalgar

e

FLAX & KALE DE UN VISTAZO

ARE YOU READY?

RESET YOUR BODY

E-commerce

iPrepéarate para las fiestas!
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FLAX & KALE DE UN VISTAZO

Somes una marca multica/cgoria

En nuestros restaurantes hemos apostado por la produccidn propia de todos
los productos que ofrecemos. En este sentido vy, a raiz de la pandemia,
analizamos aquellos que podfan aportar valor en el Gran Consumo
y estas fueron las cuatro_categorias'elegidas:

Plant-based cheeses

Alternativas vegetales a los quesos aptos
para intolerantes a la lactosa
y con menos impacto ambiental.

Kombucha

Una alternativa saludable
a los refrescos actuales.

Ready meals
Para hacer mas cémoda
y facil la transicion
a una dieta flexitariana.

Plant-based meats

Proteinas y alternativas
vegetales que ayudan a
reducir las emisiones de

CO2 de la industria carnica.

¥ FLAX-KALE ®

Con las alternativas a la carne
producidas en 2022, hemos logrado:

Ahorro agua ) < Ahorro emisiones CO2

)

FLAX & KALE DE UN VISTAZO

Cuango das lo mejer de i,
la vida (e recompensa

Certificaciones / Colaboraciones

Certified

B Corp J Biosphere - Segundo afio de certificacion

BIOSPHERE
Corporation committed entity

- EI]T' CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Q Pvme Innovadora
v Industrial) Y
P CN+B Barcelona+B 53 Barcelona + Sostenible

s I . ) . .z s
Compromis Plastic Zero (X neenscains Agsociacio Celiacs de Catalunya

AN deCatalunya
4

Premios

SABOR
USR] Sabor del Afio 2022

. R Premio Club de Marketing
$¥94 Otorgado a 11 de nuestros productos

Mejor Empresa del Afio 2022

ACCIO catalonia Exponential Leader del 2022 por parte

([} Generatitat del Departament d’Accié de la Generalitat
U¥ de Catalunya

Premios Men’s Health
Bebida saludable: Dragon Lemonade

15



Plon
Net £¢e)/o
2020

NET ZEROI33

PLAN NET ZERO 2030

Em/siones de 222

Alcance 1: 629,53 Tn CO2eq
Alcance 2: 0,07 Tn CO2eq
Alcance 3: 7.235,98 Tn
CO2eq

Medicion de la huella de carbono de 2022

En 2021, nos unimos a la iniciativa Plan Net Zero 2030
impulsada por la comunidad B Corp. Esta iniciativa se
basa en un compromiso firme y la creacién de un plan
de accioén para lograr la neutralidad de carbono de
las empresas en 2030, 20 afios antes que el objetivo
establecido por la ONU en el "Pacto Verde Europeo”.

Hemos calculado los tres alcances de emisiones de
carbono del grupo (restaurantes, oficinas y fabrica)
del afio 2022, siguiendo nuestro plan de accion.

La huella de carbono del grupo Flax & Kale (conta-
bilizandoel alcance 1,2y 3) asciende a 7.865,57 T
CO2eq.

Compensacion de
emnisiones de 2041

50% del alcance 1y 2:
321,66 Tn CO2eq

Total arboles plantados:
11.442 arboles

Siguiendo con nuestro plan Net Zero, este 2022 he-
mos plantado un total de 11.442 arboles que suponen
la compensacion de 321,66 Tn CO2eq (la mitad de
nuestras emisiones de Alcance 1y 2 de 2021).

Para hacerlo, colaboramos con la entidad sin animo
de lucro Tree Nation que ofrece a ciudadanos y em-
presas la posibilidad de plantar arboles alrededor del
mundo para compensar las emisiones de CO2.

En el primer semestre de 2023, se instalaran placas
solares en las cubiertas de las fabricas de Bell-Lloc
d‘Urgell y Fraga como parte de las medidas de reduc-
cién de la huella de carbono.

Con esta instalacion fotovoltaica de autoconsumo
cubriremos el 40% del total necesario para realizar
nuestra actividad.

Desde 2019 sélo hemos contratado energia de
fuentes renovables, apostando asi por energfa limpia,
abundante y respetuosa con el medio ambiente.



EL RETO DE LA CIRCULARIDAD

El rem dc la 2022: Apostamos por la c/rcularidad

EntasUltimas décadas ha aumentado la tendencia masiva de envasado de productos alimentarios y se esta

poniendo de manifiesto las consecuencias ambientales que esto implica. Segun Greenpeace, solo el 9% del
plastico producido y consumido a nivel mundial se ha reciclado, el 12% se ha incinerado y el 79% ha terminado
en vertederos o en el medio ambiente.

En este contexto, durante 2022 hemos trabajado para idear e implementar sistemas de circularidad para nues-

tros envases y transformar el sistema hacia uno mas respetuoso y sostenible. Estos son algunos de nuestros
proyectos en 2022:

ﬁ;:zzakzimz g:;a la reutilizacién de las bote- Dlll‘alltﬁ cl l’lltimo U‘i-
2009 eretorese 202z nemer oo ety de 2022, hemos

el ciclo de vida de las botellas de kombucha
Sustitucién de todos los gue se consumen en nuestros restaurantes d t t l d
envases take-away de los de Barcelona. En esta iniciativa, trabajamos en rccu cra O un 0 a c
restaurantes por envases comu/n‘go con la start-up P.O.TS,. enqgrgada de
compostables. la logistica de retorno e higienizacion de las 3 ll, t -
p 2072 256 botellas de kom

2018 El propdsito de este piloto es reutilizar todas las buCha C()nsumidas cn

botellas consumidas en los restaurantes para

I I'si , | f , pod -
ncorporacién Gio 3 1as botalae Utizadas on los nogreey ITUICSTFQS YEStAUIrantes.

de botellas compuestas adquiridas en grandes superficies.
de plastico reciclado
(R-PET) a la categoria 2021 Colaboracién con Re-pot market: Colaboracién con Elisava
de zumos cold-pressed y el supermercado online sin plasticos
y cremas. 2&0 Colaboracién con Bumerang Durante este afio 2022, hemos colaborado con
para.imptisar el retorno de En mayo de 2022 iniciamos la colaboracion la Facultad de Disefio e Ingenierfa Elisava de
Lanzamiento de un enViS@ Y r(ejduc'r ellconsumo de con la start-up Re-pot market, incorporan- Barcelona en el desarrollo de dos asignaturas:
novedoso envase packaging de un solo uso. dola kombucha.gn su gama de productos
elaborado con film con envase reutilizable. Re-pot market es un Anélisis del ciclo de vida de tres de nuestros
biodegradable para Incorporacién de una nueva supermercado online que comercializa todos envases actuales: platos preparados, botellas
nuestros snacks y barqueta para las carnes y los sus productos en envases reutlllng.les,.y que, de kombuchay barquetas de carnes y quesos
granolas. quesos plant-based que reduce tras su consumo, los recupera e higieniza para plant-based.
entre un 80% y un 90% el uso de volverlos a utilizar.

pléstico. Ideacién del envase de un nuevo producto
con criterios de ecodisefio.

Estos proyectos nos permiten trabajar en con-
junto con el sector académico para desarrollar
envases mas respetuosos con el medio am-
biente y reducir su impacto. Ademas, impulsa-
mos y apoyamos el talento joven.

Somos conscientes de que los envases suponen
uno de los principales retos en la sostenibilidad de la
Industria Alimentaria. Por ello, aio tras ainos, hemos ido
implementando medidas de mejora con el objetivo de
reducir nuestro impacto en el medio ambiente.

Implementacién de tuppers reutilizables para
la comida de las oficinas de Barcelona

En nuestro compromiso por reducir los resi-
duos, hemos implementado un sistema de
envases reutilizables para los menus de medio-
dia en las oficinas de Barcelona. Gracias a esta
medida, hemos logrado ahorrar un total de
11.700 envases de un solo uso.
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Implementacién de la herramienta de recursos humanos
Payflow que permite a nuestros trabajadores disponer
facilmente de adelantos de ndmina y formacidn en gestion
financiera personal.

Reconocimiento United for Sustainability otorgado por
Alimentaria, la mayor feria profesional internacional de la
industria de alimentos, bebidas y gastronomia.

= Wz

Fira Barcelona

Moo

Participacion en el Health Hackers Meeting by Xevi
Verdaguer. Evento de referencia en la investigacion y
divulgacién de un estilo de vida mas saludable.

Implementacion de Cobee, herramienta que facilita la
gestion de beneficios a nuestros empleados.

B9 HEALTH
lﬁ% HACKERS

luyio | lu/io | Agesto

Durante el verano, llevamos a cabo una campafa con
nuestro food truck promoviendo y ofreciendo productos de
proteina vegetal en diversos festivales de musica. Algunos
de los festivales en los que hemos participado son:

-Vida (Vilanova | la Geltrd)
- Paraiso (Madrid)
- White Summer (Costa Brava)

ProyeCclos

Septicmbre

Participamos en la carrera anual "Cursa Aspros: Nosaltres
també podem" organizada por Aspros, una fundacion que
promueve la insercidn de trabajadores con capacidades
diferentes. Nuestra participacién tiene como objetivo
visibilizar la importancia de la inclusién en las empresas y
apoyar esta causa.

Participacién en el festival Brunch in the Park con la accién
Kombucha solidaria y la donacién de toda la recaudacién a la
Fundacion Social Fooding.

kembucha

’ Todos los beneficios.
D recaudados an el
FLAX |} Brunch-in the park
KALE|l ~se destinarén

A | al proyecto solidario
Bem||  Social Fooding.

Inauguramos el nuevo Restaurante Flax & Kale en Madrid,
y estamos orgullosos de anunciar que todo el equipo del
restaurante estd vestido con prendas confeccionadas por
Circoolar, una empresa B Corp comprometida en reducir y
mejorar el impacto medioambiental y social de la industria
textil.

OTROS PROYECTOS

Septiembre

Desde septiembre de 2022 hasta el final de la temporada,
Teresa Carles prepara en vivo cada jueves una receta
vegetariana con ingredientes de estacion en el programa
"Tot es mou" de TV3. Esta es una manera adicional de
difundir informacidn sobre una alimentacion saludable,
sabrosa y sostenible.
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Encuentra las recetas aquf:

https://www.ccma.cat/cercador/?profile=portalunic&text=-
teresa+carles+tot+es+mou

Octubre

Participamos en la primera edicidn de Raimat Arts Festival.

Un festival ideado para recaudar fondos para la fundacion
comunitaria Raimat que realiza una labor remarcable tanto
social como medioambiental en la Provincia de Lleida.

aimat

x
Fésinal

El 11 de Octubre es el dia de la Hosteleria y lo celebramos
alo grande homenajeando a nuestros equipos de salay
cocina.

Novierbre

Iniciamos las formaciones sobre el desperdicio alimentario
para los alumnos de la iniciativa "Cuinant Oportunitats”
de la Asociacién Mescladis. Esta colaboracién tiene como
objetivo incorporar a estos alumnos en riesgo de exclusion
en nuestros restaurantes.

fundacid ,
mesdadis

Mar Barri, Responsable de Sostenibilidad, participa en
el podcast "Ser B o no ser" del movimiento B Corp en el
episodio que trata sobre los desafios en el ambito de la
alimentacion.

dio 8
no impacta nuestra ser o no ser

ren la salud del planeta? n|||-|||||.

Laia Mas Aitor Sanchez Bernat Anafos Mar Barri
ictora de Asuntos Creador de Cofundador de Responsable de Calidad y
tivos y Sostenibilidad Mi Dieta Cojea Heura Foods Sostenibilidad de Teresa Carles
de Danone Healthy Foods

Participamos en el encuentro Circular Heroes que relne a
diferentes actores de la industria alimentaria para abordar
los retos de la circularidad de los envases e iniciar nuevos
proyectos.

Participamos en la Caminada Solidaria 'Directe al Cor'y en
la cena solidaria de Navidad organizada por Ametller Origen.
En este evento, se logré recaudar un total de 20.000€
destinados a La Maraté de TV3, cuyo objetivo fue sensibilizar
e impulsar la investigacion cientifica en el ambito de las
enfermedades cardiovasculares.

Dicicmbre

Mejoramos el canal de denuncias de nuestra empresa,
ahora disponible en nuestra pagina web tanto para los
empleados como para cualquier persona externa a la
compaiiia.

Lanzamos la iniciativa navidefia de postres solidarios en
nuestros restaurantes, mediante la cual recaudamos fondos
anualmente para apoyar a la asociacién "Banc dels Aliments".

Iniciamos un proyecto en colaboracién con la Fundacid
Portola para reutilizar delantales obsoletos de Flax & Kale.
Mediante el disefio y la confeccién de nuevos delantales
con estilo "patchwork”, buscamos darles una segunda vida a
estos delantales y reducir el desperdicio.



In menoriam
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IN MEMORIAM

"La Paz empieza en el corazén de todos
los seres humanos'y, la vida, es el mayor
y mas bello de todos los regalos. Si te levantas
cada dfa con el punto de consciencia
como para tener esto claro, lya has ganado!"

Ramon Barri Paul

1952-2022

A\ ~——
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Creemos en la importancia de establecer alianzas y colaborar con
asociaciones y empresas que comparten nuestros valores, con el objetivo
de impulsar un cambio en el sector empresarial. En este afio 2022, hemos

trabajado con las siguientes empresas del movimiento B Corp.

A todas ellas, imuchas gracias!

Triodos @ Bank  ROBIN baia
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Revista impresa con Shiro Echo 100% Recycled.
Papel fabricado con fibra 100% recicladas.
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